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Geachte directeur, 

Op 2 november 2025 hebben wij van u een subsidieaanvraag ontvangen voor het jaar 2026. 

Besluit 
Wij hebben besloten uw aanvraag te honoreren. Dit betekent dat wij aan uw instelling voor 
het jaar 2025 een subsidie verlenen. Dit doen wij in de vorm van een subsidie op basis van 
de subsidieregeling structurele subsidies Cultuur gemeente Leusden. 

De hoogte van de subsidie bedraagt € 174.335,-. De activiteiten waarvoor u subsidie 
ontvangt, zijn uitgewerkt in bijlage 1 bij deze subsidiebeschikking. Deze bijlage 
maakt onderdeel uit van deze subsidieverleningsbeschikking. Hierin staan de verplichtingen 
van artikel 7.4 uit de Subsidieregeling structurele subsidies Cultuur gemeente Leusden 
opgenomen en zijn deze uitgewerkt. 

De subsidie betalen wij in twaalf gelijke maandelijkse voorschotten van € 14.528 aan u uit op 
rekeningnummer NL32RABO0325595887 ten name van Stichting Fort33 
Cultuurpodium Leusden. 

Monitor cyclus 
Als gemeente zijn we graag goed op de hoogte van het verloop van de activiteiten waarvoor u 
subsidie ontvangt. Daarom zullen er samen met u twee momenten worden ingepland om dit 
te bespreken. Bij beide gesprekken zullen wij de inhoudelijke en financiele voortgang 
bespreken en vragen we u vooraf waar nodig om het aanleveren van gegevens. Met de 
informatie uit de gesprekken willen we de uitvoering van de activiteiten beter kunnen 
monitoren en willen we een beter beeld te krijgen van de ontwikkelingen en externe invloeden 
die uw organisatie tegenkomt in de praktijk. We zijn ons ervan bewust dat het invoeren van 
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deze monitorcyclus wellicht extra inspanning vraagt van uw instelling. We vragen u dit omdat 
we denken dat het monitoren ook voor uw instelling belangrijke informatie oplevert die nodig 
is voor een goede bedrijfsvoering en behalen van uw organisatiedoelstelling. Tevens is de 
informatie voor ons heel belangrijk om mee te nemen bij het aanpassen van beleid of het 
ontwikkelen van nieuw beleid. 

Aanvraag tot vaststelling (eindverantwoording) 
U moet voor 1 mei 2027 een aanvraag tot vaststelling indienen. De aanvraag bevat, conform 
artikel 15, lid 2 van de Algemene subsidieverordening 2024 Leusden, in ieder geval: 

• een inhoudelijk verslag waaruit blijkt in hoeverre de gesubsidieerde activiteiten zijn 
verricht en aan de verplichtingen is voldaan; 

• een overzicht van de gesubsidieerde activiteiten en de hieraan verbonden uitgaven en 
inkomsten (financieel verslag of jaarrekening); 

• een balans van het afgelopen subsidietijdvak met een toelichting daarop; 
• en een controleverkiaring, opgesteld door een onafhankelijk accountant. 

Daarnaast dient u conform artikel 8.6 van de Subsidieregeling structurele subsidies cultuur 
gemeente Leusden de volgende informatie aan te leveren: 

• een toelichting op de inzet van de Code Diversiteit en Inclusie en de Governance 
Code; 

• Specifieke gegevens over de "financiele groei" en de afbouw van gemeentelijke 
subsidie zoals is vastgelegd in het beleidsplan Fort33. 

Binnen 8 weken nadat u een aanvraag tot vaststelling heeft ingediend, ontvangt u onze 
vaststellingsbeschikking. Als u de beoogde activiteiten niet hebt verricht of zich niet hebt 
gehouden aan de verplichtingen, kunnen wij besluiten tot een lagere vaststelling van de 
subsidie. 

Voorziet u vanwege calamiteiten of overmacht deze verantwoordingsdatum niet te kunnen 
halen, dan moet u vOOr 1 mei 2027 een schriftelijk verzoek tot uitstel indienen. 

Algemene verplichtingen 
Wij vragen aandacht voor de algemene verplichtingen van artikel 11 van de ASV die van 
toepassing zijn. Deze voorschriften betreffen onder meer: 

• Het melden van gewijzigde omstandigheden, waardoor de gesubsidieerde activiteiten 
niet, niet geheel of niet tijdig kunnen worden verricht; 

• Wijzigingen die leiden tot beeindiging van de activiteiten waarvoor subsidie is verleend 
of tot ontbinding van uw organisatie; 

• Wijziging in de verhouding met derden; 
• Ontwikkelingen die ertoe kunnen leiden dat uw organisatie niet aan verplichtingen zal 

kunnen voldoen; 
• Wijzigingen in de statuten of in de organisatie 

Overleg 
Wanneer uw organisatie gedurende het jaar aanleiding ziet om het in deze beschikking 
opgenomen gesubsidieerde activiteitenpakket aan te passen, treedt u in overleg met de 
gemeente. 
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Staatssteun 
Op basis van de door u aangeleverde informatie heeft de gemeente Leusden getoetst of er 
sprake is van staatssteun. Hoewel de subsidie kan worden aangemerkt als staatssteun, zijn 
wij toch van mening dat het subsidiebedrag kan worden verstrekt onder artikel 53 van de 
AGVV (Verordening (EU) nr. 651/2014 van de Europese Commissie van 17 juni 2014 (hierna 
AGVV). U komt slechts in aanmerking voor de subsidieverstrekking, voor zover deze voldoet 
aan de voorwaarden van de AGVV. Conform artikel 1, lid 4, sub b van de AGVV wordt 
betaling uitgesloten van steun aan een onderneming ten aanzien waarvan er een bevel tot 
terugvordering uitstaat ingevolge een eerder besluit van de Commissie waarbij steun 
onrechtmatig en onverenigbaar met de interne markt is verklaard. Wij zullen van deze 
subsidieverlening een kennisgeving verzenden aan de Europese Commissie. Indien de 
Europese Commissie bepaalt dat de steun toch als ongeoorloofde staatssteun moet worden 
aangemerkt, zal de steun, inclusief de daarover genoten rente, van u worden teruggevorderd. 
Deze beschikking publiceren wij op onze website via leusden.nl. De kennisgeving bij de 
Europese Commissie wordt eveneens gepubliceerd. Indien de Europese Commissie bepaalt 
dat de steun toch als ongeoorloofde staatssteun moet worden aangemerkt, zal de steun 
(subsidie), inclusief de daarover genoten rente, van u worden teruggevorderd. 

Netwerken 
In Leusden willen we dat iedere inwoner onderdeel is van een (sociaal) netwerk. Daarom 
willen we u als gesubsidieerde organisatie vragen of u in gesprekken met onze inwoners 
expliciet stil wilt staan bij hun netwerk. Dit kan door hierover vragen te stellen, hen indien 
nodig te helpen bij het aansluiten bij een netwerk, zelf een netwerk te bieden, of hen te 
verwijzen naar een organisatie die ze hierbij kan helpen. Voor inwoners waarvoor een 
(sociaal) netwerk een brug te ver is, is er een maatjesproject. U kunt hiervoor contact 
opnemen met Lariks — info@lariks-leusden.nl. 

Inclusie 
In Leusden vinden we dat iedereen mee moet kunnen doen, daarom willen we u als 
gesubsidieerde organisatie vragen of u in uw informatievoorziening (digitaal/schriftelijk en 
mondeling) rekening zou willen houden met doven/slechthorenden en blinden/slechtzienden 
en laaggeletterden. En wanneer u bijeenkomsten of activiteiten uitvoert, dat iedereen mee 
kan doen? Te denken valt dan aan mensen met een andere achtergrond, geloof, geaardheid, 
sekse, maar ook mensen met een beperking (rolstoelers bijvoorbeeld). 

Juridische basis 
Wij baseren dit besluit op: 

- De Algemene wet bestuursrecht (Awb); 
- De Algemene subsidieverordening (ASV) 2024 van de gemeente Leusden; 
- De Subsidieregeling Structurele subsidies cultuur gemeente Leusden; 
- De gemeentebegroting van het jaar 2026. 

U kunt de Algemene Subsidieverordening 2024 raadplegen via de volgende link 
Alqemene subsidieverordening Leusden 2024 I Lokale wet- en reqelqevinq  

Mocht u nog vragen of opmerkingen hebben over deze beschikking, neemt u dan contact op 
met • via telefoonnummer 14033. 
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Met vriendelijke groet, 

ill
namens het college van burgemeester en wethouders van Leusden 

e Digitaa kend door gilia 

igial= 

MIMM 
Beleidsadviseur Cultuur en Media 

Bezwaarclausule 
Als u of eventuele belanghebbenden het niet eens zijn met dit besluit kunt u binnen zes weken na de 
verzenddatum een gemotiveerd bezwaarschrift indienen bij het College van de gemeente Leusden, 
p/a secretariaat van de adviescommissie bezwaarschriften, Postbus 150, 3830 AD Leusden. Ook is 
het mogelijk om een voorlopige voorziening aan to vragen bij de voorzieningenrechter van de 
rechtbank Midden-Nederland, Afdeling bestuursrecht, Postbus 16005, 3500 DA Utrecht. Voor 
verdere informatie kunt u de brochure "Bezwaar en beroep tegen een beslissing van de overheid" 
raadplegen. U vindt die in de hal van het gemeentehuis. Op verzoek stuurt het secretariaat de folder 
aan u toe. 

5.1.2e 
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BIJLAGE 1 — Uitwerking gesubsidieerde activiteiten 

Deze bijlage bevat een nadere uitwerking van de aard en omvang van de gesubsidieerde 
activiteiten die de stichting verricht. 

Achtergrond en toelichting. 
De gemeente verwacht dat de stichting met de aangevraagde activiteiten een bijdrage levert 
aan verschillende beleidsdoelstellingen van de gemeente, die hieronder worden toegelicht. 

Met het beleidskader Sociaal Domein Thuis in Leusden, heeft de gemeente verschillende 
speerpunten vastgelegd voor de periode 2023 - 2027. Fort33 draagt met haar organisatie en 
activiteiten bij aan vier van deze doelstellingen: Netwerken, Leefstijl, sport en bewegen — 
vitaal leven, Vrijwilligers, Opvoeden en opgroeien. Daarnaast maakt het uitgangspunt 
`inclusieve samenleving' (iedereen kan volwaardig deelnemen aan de samenleving) een vast 
onderdeel uit van de prestatieafspraken bij de subsidie. 

In de Cultuurnota 2024-2028 wordt daarnaast richting gegeven aan cultuur in de komende 
jaren 
- De rol van cultuur (als sociaal bindmiddel, een manier om welzijn to versterken, zeker voor 
jongeren); 
- Aandacht voor bepaalde doelgroepen, voor wie cultuur soms moeilijk bereikbaar is (nadruk 
op jeugd/jongeren); 
- Actief meedoen aan cultuur in de eigen omgeving (actieve participatie, oftewel 'doe-
cultuur'); 
- Het versterken van de samenwerking binnen (en buiten) het culturele veld. 

Overige kaders en ontwikkelingen  
Fort33 heeft een beleidsplan 2024-2028 opgesteld, waarin zij toewerkt naar verschillende 
inhoudelijke en financiele doelstellingen. Met dit plan werkt Fort33 aan vier programmalijnen: 
Cultuurverrijking en —participatie, maatschappelijke betrokkenheid, 
samenwerkingsinitiatieven en commerciele activiteiten. Deze vier programmalijnen zijn 
financieel inzichtelijk middels de rapportage RJ650. 

Uitgangspunten  
- Doelen vanuit de Cultuurnota zijn het meest richtinggevend voor de subsidie: actieve 
cultuurparticipatie, focus op doelgroepen (waaronder jeugd), en het versterken van 
samenwerking binnen en buiten het culturele veld. 
- Context: verschil tussen actieve cultuurparticipatie (doe-cultuur), passieve cultuurbeleving 
en maatschappelijke (niet-culturele) activiteiten. 
- De gemeentelijke subsidie wordt voornamelijk gebruikt voor cultuur. Daarbinnen werkt 
Fort33 toe naar het vergroten van het aandeel activiteiten die vallen onder 'actieve 
cultuurparticipatie'. 

Doelen  
Werken aan de doelstellingen vanuit de Cultuurnota en het Beleidskader Sociaal Domein 
waar mogelijk, met name door: 

- Organiseren en faciliteren van een breed cultureel aanbod voor kinderen, jongeren en 
volwassenen in de gemeente Leusden. 
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- Jongeren structureel betrekken en actief aan de slag laten gaan met 'Fortvibes' 
- Een inclusieve programmering bieden voor verschillende doelgroepen 
- Versterken van het lokale netwerk, met name met culturele en maatschappelijke 
organ isaties. 

Overig: 
- Het verbeteren van het inzicht in de gesubsidieerde activiteiten van Fort33. In de 
verantwoording wordt teruggeblikt op wat er met de gemeentelijke subsidie is gefinancierd 
en wordt de verhouding tussen de verschillende soorten activiteiten duidelijk (cultuur actief, 
cultuur passief, maatschappelijk). 
- Het opbouwen van een solide programmering waarin actieve en passieve cultuur en 

maatschappelijke activiteiten worden verwerkt. 

Fort33 heeft haar activiteiten onderverdeel en samengevat in onderstaand schema: 

Cuttuur- 
verrijking 

Cuttuur- 
participatie 

Maatschappelijke 
betrokkenheid 
Jongeren Beperking 

EveMS Betaekets Evefiti EieneketS PartiCOMILfal Events BETEekati EvefIS isebsekes 

Eigen 
producties 

30 900 10 300 60 40 400 10 150 

Festival 1 1200 1 400 1 200 
Samenwerking 15 500 2 75 20 6 150 
Totaa I 46 2600 12 375 80 47 930 11 350 

Verplichtingen aan de subsidie) 
Bovenstaande activiteiten kunnen we nader specificeren in cijfers en afspraken. Hieronder 
staan de verplichtingen benoemd die aan deze subsidieverlening worden gesteld, op basis 
van de subsidieregeling cultuur: 

• Fort33 dient in het kader van het versterken van cultuurparticipatie circa 40 culturele 
activiteiten, 20 cultuurparticipatie-activiteiten, een festivalweekend, 4 `dorpsavonden', 
actieve cultuurparticipatie voor haar eigen vrijwilligers te organiseren en jaarlijks een 
nieuw format te testen, welke plaatsvinden binnen de gemeente Leusden; 

• Fort33 dient activiteiten binnen een inclusieve omgeving voor diverse doelgroepen te 
organiseren. Voor de doelgroep jongeren organiseert Fort33 verschillende vormen 
van actieve cultuurparticipatie waaronder jongerenavonden en jongerenproducties. 
Voor (andere) kwetsbare doelgroepen organiseert Fort33 jaarlijks circa 10 Fort Happy 
activiteiten, Fort happy disco's, maatschappelijke producties, Repaircafes, en 
minimaal 2 nieuwe samenwerkingen met zorg- of maatschappelijke partners. Alle 
activiteiten vinden plaats binnen de gemeente Leusden; 

• Fort33 dient in het kader van samenwerkingsinitiatieven circa 20 coproducties met 
lokale partners te organiseren en (langdurige) samenwerkingsovereenkomsten te 
sluiten; 

• Fort33 dient in het kader van commerciele activiteiten verhuuractiviteiten te 
faciliteren, structureel en incidenteel. Met hierbij als uitgangspunt meer inkomsten te 
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genereren om de programmering duurzaam te financieren, met als uitgangspunt 
minstens 150 keer de verhuur van de oefenruimte; 

• Fort33 dient een duurzame vrijwilligersgemeenschap te ontwikkelen, waarin 
vrijwilligers op verschillende manieren worden getraind, erkenning krijgen, en de 
tevredenheid onder vrijwilligers jaarlijks wordt gemonitord. 

• Fort33 dient 'am niet' ruimte te bieden aan Lariks voor het jongerenwerk: zij maakt 
hiertoe afspraken met Lariks en Iegt dit vast in een gebruikersovereenkomst; 

• In 2024 is er een start gemaakt met het Cultuurplatform, waaraan een breed 
spectrum aan cultuuraanbieders in Leusden deelneemt om cultuur in Leusden nog 
meer op de kaart te zetten, meer inwoners te bereiken, meer samen te werken en 
zich te ontwikkelen. Fort33 neemt als lid van de kerngroep (voormalig Cultuurkoepel) 
een actieve trekkersrol in binnen het Cultuurplatform; 

• Fort33 dient in het dagelijks handelen te voldoen aan de Code Diversiteit & Inclusie 
en de Governance Code Cultuur. 
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Legenda toegepaste uitzonderingsgrondslagen 
In dit document zijn gegevens definitief geanonimiseerd op grond van: 

Wet Artikel Omschrijving Pagina's 

Wet open overheid Art. 5.1 lid 2 sub e De eerbiediging van de persoonlijke levenss 
feer 

3, 4 
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